
日々めまぐるしく変わる現代では、変化に対応するために「事業計画書」は行動を起こすために必

要なツールです。伊賀市商工会では事業計画の作成に必要なセミナーを下記の日程で開催します。

事業計画の作成に不安がある方でも、商工会がサポートしますので、是非ご参加下さい。 

 

経営分析・事業計画策定セミナー参加申込書 

FAX送付先 
伊賀市商工会 行 ０５９５-４５-５３０７ 

 

【 経営分析セミナー】  

日時：９月8日（木） 

13時 30分～15時 30分 

事業計画書を作成する際に必要な経営にか 

かわる数字を把握するための分析や、数字で 

はあらわせない自社の「強み」「弱み」「環境」 

を整理して、経営分析シートを作成します。 

 

 

 

 

 

【事業計画策定セミナー】 

日時：９月 21日（水） 

13時 30分～15時 30分 

      作成した経営分析シートを使って顧客 

ニーズや市場の動向等を把握し、事業 

計画書の作成までを講師がわかりやすく 

解説します。 

講師  KCコンサルティング  

代表  松本圭史  氏  
津市立三重短大、四日市大学で 2018 年までマーケティング論を担当。  

中小企業の支援機関である中小機構、三重県産業支援センター、商工会  

等の登録専門家。県内では数百社の経営力強化全般を支援。豊富な知識  

と経験で実践的なスタイルが特徴。  

で実践的な支援スタイルが特徴。  

経営分析 セミナーと事業計画策定 セミナーをあわせて受講 いただくことで、  

より効果的 に事業計画書 を策定することができます。   

  

 

 

 

 

  

 

 

 

   

 

  

 

 

 

 

 

                                                                                               

 

 

  

 

                                                                                                                                                                                            

                                                                                                        

 

 

                                                          

 

事業所名  ＴＥＬ  

受講者名  ＦＡＸ  

住  所  

≪お問合せ≫ 伊賀市商工会（伊賀市下柘植 723-1） ℡0595-45-2210 

 

定員 10名程度 

 

令和 4年度伴走型小規模事業者支援推進事業 

場所：伊賀市商工会館２階研修室 

 

※新型コロナウイルス感染拡大防止のため、ご出席時はマスクの着用をお願いします。 また、当日発熱や体調が 

不安な方はご出席をお控え下さい。（会場でも検温致します） 

 


